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qualifica nome e cognome presenze 

Rettore – Presidente    Francesco Adornato P 

Componenti interni Gianluca Contaldi P 

 Andrea Dezi  P 

 Catia Giaconi  P 

 Elena Cedrola P 

Componenti esterni Maurizio Vecchiola  P 

 Galileo Omero Manzi  AG 

Rappresentanti studenti Gianmarco Mereu  P 

 Alessia Bottone P 

 
 
Il Consiglio di amministrazione 
esaminata la relazione istruttoria predisposta dall’ufficio competente con i relativi allegati 
documentali; 
ritenuto di condividere le motivazioni e di fare propria la proposta di deliberazione con esso 
formulata; 
visto che, con riferimento alla proposta di deliberazione, sono state rese le attestazioni di 
regolarità tecnico-giuridica prescritte dall’art. 26 comma 3 del Regolamento generale di 
organizzazione; 
richiamati: 
- il D. Lgs. n. 297 del 27 luglio 1999 contenete il “Riordino della disciplina e snellimento delle 

procedure per il sostegno della ricerca scientifica e tecnologica, per la diffusione delle 
tecnologie, per la mobilità dei ricercatori che estende il campo di azione delle università ad 
interventi volti alla creazione di spin off universitari”; 

- l’art. 6 comma 9 della legge 240/2010 contenente "Norme in materia di organizzazione delle 
università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per 
incentivare la qualità e l'efficienza del sistema universitario" che prevede che “la posizione di 
professore e ricercatore è incompatibile con l'esercizio del commercio e dell'industria fatta 
salva la possibilità di costituire società con caratteristiche di spin off o di start up universitari, 
ai sensi degli articoli 2 e 3 del decreto legislativo 27 luglio 1999, n. 297”; 

- il D.M 10 agosto 2011, n. 168, Regolamento concernente la definizione dei criteri di 
partecipazione di professori e ricercatori universitari a società aventi caratteristiche di spin 
off o start up universitari in attuazione di quanto previsto all'articolo 6, comma 9, della legge 
30 dicembre 2010, n. 240; 

- lo Statuto di autonomia emanato con D.R. n. 210 del 29.3.2012, particolarmente l’art. 1 
comma 3, l’art. 7 comma 4, l’art. 14 comma 1 e l’art. 49;  
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- il Piano Strategico di Ateneo 2019-2022, particolarmente lo sviluppo della “Terza Missione” 
intesa come valorizzazione e trasferimento della ricerca di base e della ricerca applicata, 
oltre al confronto con il territorio (Obiettivo 2.1.5); 

- il Regolamento di Ateneo in materia di spin off universitari, emanato con D.R.  n. 593 del 
5.11.2012 e modificato con D.R. n. 164 del 10/05/2019; 

- il Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n. 175 Testo unico in materia di società a 
partecipazione pubblica (come modificato dal D.Lgs. del 16 giugno 2017 n. 100), in 
particolare gli artt. 4, comma 8, 20 commi 1 e 2, 26 comma 12 ter; 

- le Linee guida del Ministero dell’Economia e delle Finanze – Dipartimento del Tesoro – del 
21 novembre 2019 “Indirizzi per gli adempimenti relativi alla revisione e al censimento 
periodico delle partecipazioni pubbliche a norma dell’art. 20 del D. Lgs. N. 175/2016”; 

- il D.R. n. 248 del 3 luglio 2019 di nomina della Commissione Tecnica Spin off nella sua 
componente fissa; 

preso atto che: 

- il Consiglio di amministrazione, nella seduta del 30 novembre 2018, ha effettuato la 
ricognizione delle società partecipate, senza procedere all’approvazione di un piano di 
razionalizzazione mancando il presupposto della decorrenza di 5 anni dalla costituzione 
delle stesse, pertanto non vi sono relazioni da approvare ai sensi dell’articolo 20 comma 4 
del d.lgs. n. 175 /2016; 

- in applicazione degli art. 20 e 26 del TUSP, data la decorrenza di 5 anni dalla costituzione 
della PlayMarche srl, è necessario procedere al piano di razionalizzazione per la 
PlayMarche srl; 

- il piano di razionalizzazione della PlayMarche srl è stato redatto sulla base delle indicazioni 
fornite dalla Commissione Tecnica spin off che ha espresso parere favorevole alla cessione 
della quota dell’Ateneo al suo valore nominale prima ai soci (con l’esercizio del diritto di 
prelazione) e poi a terzi tramite bando; 

- la quota del capitale sociale della PlayMarche srl sottoscritta dall’Ateneo in fase di 
costituzione della società (27/05/2014) è pari al 10% del capitale, ossia pari a Euro 1.000,00; 

- in data 28 novembre 2019 l’assemblea dei soci della spin off International Route srl ha 
deliberato lo stato di liquidazione della società; 

- il piano di razionalizzazione della International Route srl è stato redatto sulla base di quanto 
deliberato dall’Assemblea dei soci della società nella seduta del 28 novembre 2019; 

vista la relazione della Commissione Tecnica Spin off del 6 novembre 2019 contenente un 
quadro oggettivo e sintetico della situazione generale delle società spin off, con particolare 
riferimento alle spin off partecipate; 
esaminato il piano di razionalizzazione delle società spin off partecipate, redatto ai sensi degli 
artt. 20 e 26 del Decreto Legislativo 19 agosto 2016 n. 17; 
con voti palesi favorevoli unanimi; 
delibera di approvare il piano di razionalizzazione delle società spin off partecipate ai sensi 
degli artt. 20 e 26 del Decreto Legislativo 19 agosto 2016 n. 175, allegato alla presente 
deliberazione, di cui costituisce parte integrante e sostanziale. 



 
STRUTTURA Area Ricerca 
Ufficio valorizzazione della ricerca ILO e Placement 
 
Allegato 1 
 
Piano di razionalizzazione delle spin off partecipate dell’Università degli Studi di Macerata redatto sulla 
base del documento pubblicato sul portale del Ministero dell’Economia e delle Finanze – Dipartimento 
del Tesoro - il 21 novembre 2019 “Indirizzi per gli adempimenti relativi alla revisione e al censimento 
periodico delle partecipazioni pubbliche a norma dell’art. 20 del D. Lgs. N. 175/2016” 

Sezione 1 – schema delle partecipate detenute 

 

Sezione 2 – Ricognizione delle partecipazioni detenute con l’indicazione dell’esito 

NOME 
PARTECIPATA 

CODICE FISCALE 
PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

IN % 

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

NOTE 

PlayMarche srl 01856250434 10% Cessione della quota 
con le modalità 
previste dallo Statuto. 

La cessione è 
obbligatoria ai sensi del 
TUSP. 

International 
Route srl 

01873870438 
 

3,08% Liquidazione della 
società approvata 
dall’assemblea dei soci 
nella seduta del 
28/11/2019. 

La liquidazione della 
società deve avvenire 
entro il 31/12/2019. 

Adviseu Studio 
Project srl 

01892630433 10% Non è prevista 
razionalizzazione. 

Non sono ancora decorsi 
5 anni dalla costituzione. 

 

Sezione 3 – informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni per cui si procede alla razionalizzazione 
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PlayMarche srl 

Denominazione: PlayMarche srl, spin off dell’Università degli Studi di Macerata 
Codice fiscale e Partita IVA: 01856250434 
Sottoscrizione atto costitutivo: 27/05/2014 
Data iscrizione al Registro delle imprese di Macerata: 10/06/2014 
Sede legale e operativa: Via Gramsci n. 33 – 62100 Macerata, Italy 
Stato della società: operativa 
 
Attività: sviluppare e consolidare tecnologie ICT (dell'informazione e della comunicazione), avanzate e 
innovative, applicate alla ricerca, gestione e valorizzazione di beni e valori culturali, materiali e immateriali 
e alla promozione culturale sul territorio in tutte le sue forme. 
Settore: ICT e patrimonio culturale 
Codice Ateco: 72.20.00 - RICERCA NEL CAMPO DELLE SCIENZE SOCIALI E UMANISTICHE 
 
Numero dipendenti: 0 
Organo di amministrazione: Consiglio di amministrazione e Amministratore Delegato 
Numero componenti: 5 amministratori/consiglieri 
PERNA ROBERTO - Presidente Consiglio amministrazione e docente UNIMC 
SPAGNUOLO MICHELE - Amministratore Delegato 
FIDANZA BARBARA – Consigliere e docente UNIMC 
SCOPPOLINI MASSINI FRANCO - Consigliere 
COPPARI HENRY - Consigliere 
Compenso consiglieri: nessun compenso 
Compenso amministratore delegato: € 20.000,00 lordi annui 
 
Ammontare del fatturato: 
TIPOLOGIE DI 
ATTIVITÀ 

  VOCI DI CONTO 
ECONOMICO 
“RILEVANTI” 

2018 2017 2016 

Attività 
produttive di 
beni e servizi  

  Conto economico ex art. 2425 del codice civile: 
Voce A1) “Ricavi delle vendite e 

delle prestazioni”   
€ 63.609,00 € 66.945,00 € 82.198,00 

Voce A5) “Altri ricavi e proventi    € 25.521,00 € 18.483,00 € 19.032,00 
   totale € 89.130,00 € 85.428,00 € 101.230,00 

Attività 
consistenti 
nell'assunzione 
di partecipazioni 
in società 
esercenti attività 
diversa quella 
creditizia e 
finanziaria 
(Holding) 

  Conto economico ex art. 2425 del codice civile: 

Voce A1) “Ricavi delle vendite e 
delle prestazioni” 

€ 63.609,00 € 66.945,00 € 82.198,00 

Voce A5) “Altri ricavi e proventi” € 25.521,00 € 18.483,00 € 19.032,00 
Voce C15) "Proventi da 

partecipazioni" 
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 

Voce C16)  "Altri proventi 
finanziari" 

€ 0,00 € 0,00 € 5,00 

Voce C17bis) “Utili e perdite su 
cambi” 

-€ 16,00 € 0,00 -€ 26,00 

Voce D) “Rettifiche di valore di 
attività e passività 
finanziarie” 
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18)  Rivalutazioni       
a)  di partecipazioni -€ 200,00 € 0,00 € 0,00 

  totale € 88.914,00 € 85.428,00 € 101.209,00 
 
 
Ammontare del risultato d’esercizio della società:  
 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio Assemblea 
dei soci del 
08/05/2019 

Assemblea 
dei soci del 
24/04/2018 

Assemblea 
dei soci del 
11/05/2017 

Assemblea 
dei soci del 
26/04/2016 

Assemblea 
dei soci del 
29/04/2015 

Risultato d'esercizio € 3.760,00 € 885,00 € 5.687,00 € 18.794,00 - € 9.537,00 

 

Capitale sociale: € 10.000,00 interamente versato 
Quota del capitale sociale sottoscritto dall’Università di Macerata: 10% pari a € 1.000,00 
Forma giuridica: società a responsabilità limitata 
L’Università degli Studi di Macerata non esercita alcuna forma di controllo della società. Partecipa alle 
votazioni in assemblea in base alla quota di partecipazione al capitale. 

La PlayMarche srl svolge per conto dell’Università degli Studi di Macerata un’unica attività, ossia la gestione 
del proprio merchandising con un contratto pluriennale. 

La Commissione tecnica spin off, nella relazione allegata, propone come piano di razionalizzazione la 
vendita della quota di capitale sociale sottoscritta dall’Ateneo al suo valore nominale con le seguenti 
modalità: 

- sia offerta, in primis, a tutti i soci della spin off che hanno diritto di prelazione, così come previsto 
all’art. 8 dello Statuto della società; 

- qualora nessun socio eserciti il diritto di prelazione, sia offerta al suo valore nominale prima alla 
comunità accademica dell’Ateneo e poi a terzi, a norma dell’art. 10 dello Statuto “le partecipazioni 
sono trasferibili a terzi previo gradimento espresso degli altri soci”; 
L’offerta alla comunità accademica (intesa come personale docente e non docente di UniMC, 
nonché i suoi studenti - corsi di laurea e laurea magistrale, master e dottorato - e gli ex studenti 
fino a due anni dopo il conseguimento del titolo) potrebbe essere realizzata, ad esempio, 
attraverso un bando i cui requisiti saranno definiti dal Consiglio di amministrazione dell’Ateneo. 

 

Pertanto l’Ateneo dovrà procedere a comunicare, così come previsto dallo Statuto della società, la cessione 
della quota al suo valore nominale pari cioè a Euro 1.000,00, a mezzo raccomandata A/R, al Consiglio di 
amministrazione della società. 

Il Consiglio di amministrazione della società, entro quindici giorni dal ricevimento della raccomandata, 
comunicherà l'offerta agli altri soci, che dovranno esercitare il diritto di prelazione con le seguenti modalità: 

a) ogni socio interessato all'acquisto dovrà far pervenire al Consiglio di amministrazione della società la 
dichiarazione di esercizio del diritto di prelazione con raccomandata A/R spedita (vale il timbro postale) 
entro trenta giorni dalla data di ricevimento della comunicazione da parte di detto Consiglio; 



 
 

4 
 

b) il Consiglio di amministrazione della società darà comunicazione al socio offerente - a mezzo 
raccomandata A/R da inviarsi (vale il timbro postale) entro quindici giorni dalla scadenza del termine di cui 
sub a) - dell'accettazione dell'offerta con l'indicazione dei soci accettanti, della ripartizione tra gli stessi 
della partecipazione offerta e della data fissata per il trasferimento, che dovrà comunque avvenire entro 
trenta giorni dalla ricezione della comunicazione di accettazione. 

Ove nessuno dei soci esercitasse la prelazione, la quota potrà essere ceduta a terzi, con le seguenti 
modalità: 

1. con la pubblicazione di un bando rivolto alla comunità accademica (intesa come personale docente 
e non docente di UniMC, nonché i suoi studenti - corsi di laurea e laurea magistrale, master e 
dottorato - e gli ex studenti fino a due anni dopo il conseguimento del titolo) i cui requisiti saranno 
definiti dal Consiglio di amministrazione dell’Ateneo; 

2. qualora il bando dovesse andare deserto sarà ceduta a terzi secondo quanto previsto in tema di 
gradimento dall’art. 10 dello Statuto della società. 
 

In ogni caso tutta la procedura di vendita della quota di capitale dell’Ateneo dovrà concludersi entro il 
31/12/2020. 

 

International Route srl 

Denominazione: International ROUTE srl, spin off dell’Università degli Studi di Macerata 
Codice fiscale e Partita IVA: 01873870438 
Sottoscrizione atto costitutivo: 18/12/2014 
Data iscrizione al Registro delle imprese di Macerata: 20/01/2015 
Sede legale: Via Don Minzoni n. 32/34 - 62100 Macerata, Italy 
Sede operativa: Via Gramsci n. 35 - 62100 Macerata, Italy 
Stato della società: in liquidazione 
 
Attività: sviluppo, produzione e commercializzazione di prodotti e servizi innovativi ad alto valore 
tecnologico nel campo dello sviluppo e del consolidamento delle tecnologie ICT (dell'informazione e della 
comunicazione), avanzate e innovative, applicate alle attività di supporto all'internazionalizzazione delle 
imprese. 
Settore: Internazionalizzazione delle imprese 
Codice Ateco: 72.20.00 - RICERCA NEL CAMPO DELLE SCIENZE SOCIALI E UMANISTICHE 
 
Numero dipendenti: 0 
Organo di amministrazione: Consiglio di amministrazione  
Numero componenti: 3 amministratori/consiglieri 
SILVESTRELLI PATRIZIA - Presidente Consiglio amministrazione e docente UNIMC 
CAPORALETTI FRANCESCO - Consigliere 
PROSPERI BARBARA - Consigliere 
 
Compenso consiglieri: nessun compenso 
 
Ammontare del fatturato: 
TIPOLOGIE DI 
ATTIVITÀ 

  VOCI DI CONTO 
ECONOMICO 

2018 2017 2016 
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“RILEVANTI” 
Attività 
produttive di 
beni e servizi  

  Conto economico ex art. 2425 del codice civile: 
Voce A1) “Ricavi delle vendite e 

delle prestazioni”   
€ 33.320,00 € 4.764,00 € 6.921,00 

Voce A5) “Altri ricavi e proventi    € 77,00 € 4,00 € 1,00 
   totale € 33.397,00 € 4.768,00 € 6.922,00 

Attività 
consistenti 
nell'assunzione 
di partecipazioni 
in società 
esercenti attività 
diversa quella 
creditizia e 
finanziaria 
(Holding) 

  Conto economico ex art. 2425 del codice civile: 

Voce A1) “Ricavi delle vendite e 
delle prestazioni” 

€ 33.320,00 € 4.764,00 € 6.291,00 

Voce A5) “Altri ricavi e proventi” € 77,00 € 4,00 € 1,00 
Voce C15) "Proventi da 

partecipazioni" 
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 

Voce C16)  "Altri proventi 
finanziari" 

€ 0,00 € 0,00 € 1,00 

Voce C17bis) “Utili e perdite su 
cambi” 

-€ 1,00 € 0,00 -€ 1,00 

Voce D) “Rettifiche di valore di 
attività e passività 
finanziarie” 

      

18)  Rivalutazioni       
a)  di partecipazioni € 0,00 € 0,00 € 0,00 

  totale € 33.396,00 € 4.768,00 € 6.292,00 
 

Ammontare del risultato d’esercizio della società:  
 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio Assemblea 
dei soci del 
21/05/2019 

Assemblea 
dei soci del 
15/05/2018 

Assemblea 
dei soci del 
25/05/2017 

Assemblea 
dei soci del 
21/04/2016 

Risultato d'esercizio € 1.115,00 € 804,00 -€ 5.289,00 -€4.506,00 

 
Capitale sociale: € 6.500,00 interamente versato 
Quota del capitale sociale sottoscritto dall’Università di Macerata: 3,08% pari a € 200,00 
Forma giuridica: società a responsabilità limitata 
L’Università degli Studi di Macerata non esercita alcuna forma di controllo della società. Partecipa alle 
votazioni in assemblea in base alla quota di partecipazione al capitale. 
 
La Commissione tecnica spin off, nella relazione allegata, evidenzia un quadro critico dell’attività della 
società sottolineando l’impossibilità della stessa di generare ricavi.  
Propone, inoltre, vista la complementarietà dell’attività svolta rispetto a Playmarche srl, di valutare la 
fusione tra le due spin off oppure affidare la gestione ad un unico amministratore delegato, oppure 
procedere con la liquidazione della società. 
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L’assemblea dei soci della spin off partecipata International Route srl, nell’assemblea straordinaria del 28 
novembre 2019, ha deliberato la messa in liquidazione della società. 
Il capitale sociale, pari a Euro 6.500,00 è ulteriormente ridotto per perdite a EURO 200,00. 
A norma dell’art. 5 dello Statuto della società “la riduzione del capitale per perdite, ivi compresa quella al di 
sotto del minimo legale, è regolata dagli artt. 2482 bis, 2482 ter e 2482 quater c.c. 
La partecipazione dell'Università degli Studi di Macerata è privilegiata in caso di liquidazione e di rimborso 
delle quote ed è postergata in caso di riduzione del capitale sociale per perdite. 
 
In ogni caso l’intera procedura di liquidazione della spin off partecipata International Route srl dovrà 
concludersi entro il 31/12/2019. 
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