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Oggetto: Master di primo livello e corso di aggiornamento dal titolo —
Organizzazione e gestione delle istituzioni scolastiche in contesti
multiculturali — proposta di istituzione aa.aa.2017/2017 e 2017/2018
approvazione

N.o.d.g.: 7.2 C.d.A. 26/06/2017 Verbale n. 5/2017 |UOR: Area per la Didattica,
I'orientamento e i servizi

agli studenti

gualifica nome e cognome presenze
Rettore — Presidente Francesco Adornato P
Componenti interni Giovanni Gison P
Roberto Perna A
Stefano Pollastrelli P
Anna Ascenzi P
Componenti esterni Maurizio Vecchiola AG
Alessandro Lucchetti A
Rappresentanti studenti Lorenzo Di Tommaso P
Matteo Martelli P

Il Consiglio di amministrazione,

esaminata la relazione istruttoria predisposta dall'ufficio competente con i relativi documenti;
ritenuto di condividere le motivazioni e di fare propria la proposta di deliberazione con essa
formulata;

visto che con riferimento alla proposta di deliberazione € stata resa I'attestazione di regolarita
tecnico-giuridica prescritta dall’art. 26 comma 3 del Regolamento generale di organizzazione;
visto lo Statuto di Autonomia, in particolare I'art. 14, comma 1, secondo cui il Consiglio di
Amministrazione € l'organo titolare delle funzioni di indirizzo strategico e sovrintende alla
gestione amministrativa, finanziaria e patrimoniale; comma 2, lettera b), secondo cui |l
Consiglio di Amministrazione delibera sulle proposte di istituzione, attivazione, modifica o
soppressione di corsi, sedi, dipartimenti e altre strutture didattiche e scientifiche, formulate dal
Senato Accademico;

vista la L. del 19/11/1990, n. 341 e in particolare I'art. 6;

visto il D.M. del 22/10/2004, n. 270 e in particolare I'art. 3;

vista la L. del 30/12/2010, n. 240 e in particolare I'art. 3, comma 9;

visto il Regolamento di Organizzazione emanato con D.R. del 30/01/2014, n. 33;

visto il Regolamento Didattico, emanato con D.R. del 30/01/2014 n. 34, in particolare gli artt. 14
e 15;

visto il Regolamento per 'Amministrazione, la finanza e la contabilita emanato con D.R. del
9/9/2016, n. 219 e in particolare I'art. 24, relativo alle variazioni del budget;

visto il Regolamento dei corsi master, di perfezionamento e di formazione, emanato con D.R.
n. 137 del 8/04/2015 e modificato con D.R. n. 50 del 17/02/2016;
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visto il Regolamento per la disciplina dei contratti per attivita di insegnamento, emanato con
D.R. 16/06/2011 n. 311;

visto il Regolamento per 'affidamento a terzi di incarichi di collaborazione, emanato con D.R.
30/07/2015 n. 303;

vista la nota del MIUR prot. n. 2239 del 28/4/2017, con la quale viene illustrato il progetto
“Piano pluriennale di formazione per la qualificazione del sistema scolastico”, che il Ministero ha
presentato all’Autorita Responsabile del Fondo Asilo Migrazione Integrazione — FAMI — a
titolarita del Ministero dell'Interno — con l'intento di implementare e rafforzare le competenze dei
dirigenti e del personale delle scuole di ogni ordine e grado, in relazione alla multiculturalita e
all'inclusione scolastica, valorizzandone allo stesso tempo le esperienze sul campo;
considerato che il predetto progetto si articola in quattro assi, uno dei quali riguarda
I'attivazione di master, corsi di perfezionamento e corsi di aggiornamento in “Organizzazione e
gestione delle Istituzioni scolastiche in contesti multiculturali”;

vista la convenzione che il MIUR ha stipulato con la Conferenza Universitaria Nazionale dei
Direttori e dei Presidi dei Dipartimenti e delle Facolta di Scienze della Formazione (CUNSF),
approvata con D. Dip. n. 1485 del 29/12/2016, per la realizzazione dei predetti corsi;
considerato che la partecipazione ai suddetti corsi €& interamente finanziata mediante i fondi
FAMI, gestiti dalla Direzione Generale per lo studente, l'integrazione e la partecipazione —
Ufficio IV — del MIUR, per un importo complessivo di euro 1.400.000,00 e non & previsto alcun
contributo aggiuntivo a carico degli iscritti;

considerato che il MIUR si impegna a trasferire direttamente al Dipartimento di Scienze della
formazione, dei Beni culturali e del Turismo, individuato quale sede della tesoreria del progetto,
i fondi necessari al finanziamento di ciascuna delle attivita formative, alle condizioni stabilite
nella predetta convenzione;

considerato che, secondo le condizioni precisate all’art. 9 della suddetta convenzione, il MIUR
si impegna a trasferire una quota massima di euro 40.000,00 per ciascun master/corso di
perfezionamento/corso di aggiornamento, attivato con almeno 100 partecipanti, riducendo
proporzionalmente il contributo nel caso in cui il numero dei partecipanti sia inferiore a 100
ovvero in caso di iscrizione a singoli moduli;

considerato che il Consiglio del Dipartimento di Scienze della formazione, dei Beni culturali e
del Turismo, nella seduta del 17/5/2017, ha deliberato la proposta di istituzione del master di
primo livello e corso di aggiornamento dal titolo Organizzazione e gestione delle istituzioni
scolastiche in contesti multiculturali, per gli aa.aa. 2016/2017 e 2017/2018;

considerato che, con D.D.G. del 13/2/2017, n. 12, & stato assegnato al Dipartimento di
Scienze della formazione, dei Beni culturali e del Turismo il budget per 'anno 2017;
considerato che l'istituzione del master e del corso di aggiornamento in questione non era
stata prevista e che, pertanto, in caso di attivazione, occorrera effettuare una variazione del
budget assegnato al Dipartimento per 'anno 2017;

considerato che, ai sensi dellart. 18, comma 1, del Regolamento dei corsi master, di
perfezionamento e di formazione, i corsi proposti devono autofinanziarsi mediante le tasse e i
contributi di iscrizione versati dagli studenti oppure attraverso contributi pubblici o privati;
considerato che, in base all’art. 9 della predetta convenzione, non & consentito alcun utilizzo
dei fondi destinati a ciascun corso attivato per la copertura delle spese generali e di natura
diversa da quelle previste per attivita didattiche e tutorato, salvo una quota non superiore all'1%
per le spese di segreteria;

considerato pertanto che, in deroga a quanto stabilito dall’art. 18, comma 2, del Regolamento
dei corsi master, di perfezionamento e di formazione, non potra essere versata all’Ateneo una
quota superiore all'1% per la copertura delle spese generali;

richiamato l'art. 8, comma 5, del Regolamento dei corsi master, di perfezionamento e di
formazione, in base al quale il piano finanziario ed attuativo di ciascun corso € predisposto in
fase di attivazione dello stesso mediante provvedimento del Direttore Generale;

richiamata la delibera del Senato Accademico del 16/12/2014 relativa all’atto di indirizzo sul
consolidamento e miglioramento continuo della qualita dei corsi di studio, nella quale viene
ribadito il ruolo strategico della qualita della didattica e dell’importanza di avere un Sistema di
Assicurazione di Qualita, basato su momenti di confronto tra i docenti sui contenuti dei propri
insegnamenti, al fine di offrire un percorso di studio sempre piu efficiente ed integrato, e sul
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riesame dei corsi come momento di autovalutazione in cui i responsabili della gestione
esaminano obiettivi e risultati lasciandone documentazione scritta;

richiamati gli obiettivi, previsti dal piano strategico 2013/2018, di promuovere master
pienamente professionalizzanti e altamente specialistici, nonché di consolidare e sviluppare
'organizzazione di corsi di riqualificazione professionale specificamente rivolti ad
amministrazioni pubbliche, nel rispetto dei principi di sostenibilita ed efficacia;

considerato che master e corso di aggiornamento rappresentano iniziative qualificanti, in grado
di potenziare I'offerta didattica dell’ Ateneo;

tenuto conto di quanto indicato nella nota MIUR sopra citata, in merito alla possibilita di
attivare le iniziative formative a partire dal mese di maggio 2017;

considerato che la suddetta convenzione si riferisce all’a.a. 2016/2017 ed & rinnovabile per gli
aa. aa. 2017/2018 e 2018/2019;

considerato che le iscrizioni relative all'a.a. 2016/2017 terminano il 31 luglio 2017 e quelle
relative all’a.a. 2017/2018 si aprono il 1 agosto 2017;

valutato il profilo della sostenibilitd economica-finanziaria;

preso atto del parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 23/5/2017
in merito alla suddetta proposta;

con voti favorevoli unanimi

delibera di istituire, presso il Dipartimento di Scienze della formazione, dei Beni culturali e del
Turismo, per gli aa.aa. 2016/2017 e 2017/2018, il master di primo livello e il corso di
aggiornamento dal titolo Organizzazione e gestione delle istituzioni scolastiche in contesti
multiculturali, finanziati con i fondi del programma Fondo Asilo e Migrazione e Integrazione —
FAMI — a titolarita del Ministero dell’'Interno, secondo quanto specificato nella delibera e nella
proposta allegata, facente parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, alle
condizioni stabilite nella convenzione approvata con D. Dip. n. 1485 del 29/12/2016.
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PROPOSTA D! ISTITUZIONE
Corsi di master, perfezionamento, aggiornamento, formazione permanente e continua,
summer/winter school

INFORMAZION! GENERALI

TIPOLOGIA

= Master 1° livello o Corso di perfezionamento o Riedizione n.

o Master 2° livello ¥  Corso di aggiornamento =4 Nuova proposta
u} Annuale =} Corso di formazione

o Biennale o Summer/Winter school

MOTIVO DELLA NON ATTIVAZIONE (sezione da compilare nel caso in cui si propone la riedizione di un corso
non attivato nell'anno accademico precedente)

NOME DEL CORSO
Organizzazione e gestione delle Istituzioni scolastiche in contesti multiculturali

LINGUA Lingua Italiana

SEDE Dipartimento di SFBCT - Polo Bertelli

AREA SCIENTIFICO DISCIPLINARE PREVALENTE

M-PED/01 (Pedagogia generale e sociale)
M-PED/03 (Didattica e pedagogia speciale)
SPS/09 (Sociologia dei processi economici e del lavoro)

PARTNER ESTERNO/I ALL'ATENEO

MIUR - Direzione generale per lo Studente, I'Integrazione e la Partecipazione, Ufficio IV
CUNSF - Conferenza Universitaria Nazionale di Scienze della formazione

Convenzione approvata con D. Dip. MIUR n. 1485 del 28.12.2016 (Linea finanziamento FAMI/MIUR)

PARTNER INTERNO/I ALL'ATENEO

MODALITA DI o in presenza O a distanza a in presenzaea
SVOLGIMENTO distanza

modello proposta di istituzione
GENNAIO 2016
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POSTI DISPONIBILI

numero minimo 50 numero massimo 100

UDITORI (SI/NO) NO

MODULI (SI/NO) NO

DIRETTORE prof.ssa Flavia Stara — Direttore didattico e coordinamento scientifico

CONSIGLIO DI DIREZIONE (SI/NO) Si

COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI DIREZIONE

nominativo qualifica
COMPONENTE Prof. Rosita Deluigi _ RU - Coordinatore didattico
COMPONENTE Prof. Luca Giroti RU - Coordinatore didattico
COMPONENTE Rappresentante USR da designare

!iODALITA DI DIFFUSIONE DEL CORSO MIUR — CUNSF - USR

OBIETTIViI DELLA FORMAZIONE
ANALIS! DEL CONTESTO SOCIO-ECONOMICO: 1l MIUR e Ia GUNSF intendono realizzare un piano

2000 unita di personale ATA di scuole ad elevata concentrazione di alunni con cittadinanza non italiana,
articolato su 4 assi di cuj il primo & l'attivazione di Master/Corsi di perfezionamento in “Organizzazione e
gestione delle istituzioni scolastiche in contesti multiculturali”. A tale scopo & stato sottoscritta una

PROFILO PROFESSIONALE E SBOCCHI OCCUPAZIONALI / PROFESSIONAL| PREVISTI: il
Master/Corso di perfezionamento intende rispondere all'esigenza di implementare canoscenze,
competenze, esperienze, relative ai temi dell'arganizzazione e della gestione delle istituzioni scolastiche.

OBIETTIVI FORMATIVI: nell'ambito dej processi e dei contesti attuali sempre pill contraddistinti dalla
prospettiva multiculturale e interculturale, gli obbiettivi formativi sono legati alla professionalizzazione del
personale della Scuola, dirigenti e docenti, che operano In contesti multiculturali, rafforzando le competenze
e valorizzando esperienze sul campo. Il piano di studi del Master & stabilito dal MIUR/CUNFS.

TITOLI E REQUISIT! DI AMMISSIONE: il Master di primo livello & rivolto a candidati individuati dall'USR
Regionale fra il personale docente e dirigente della Scuola in possesso di laurea triennale o vecchio
ordinamento. Il medesimo percaorso curriculare del master & offerto anche nella modalita del Corso di
aggiornamento professionale, con contenuti formativi personalizzati, ed & rivalto al personale non
laureato della Scuola che puo partecipare al “Master” in Organizzazione e gestione delle Istituzioni
Scolastiche in contesti multiculturali, ex art. 6 comma 2 lettera ¢ - L. 341/90 (fermo restando i 60 CFU
curricularmente previsti con attivita differenziate a livello didattico laboratoriale e di project work).

‘_PROVA FINALE: il corso si concludera con la redazione di un project work.

modello proposta di istituzione
GENNAIO 2016
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PIANO DIDATTICO PREVISIONALE

MODUL INSEGNAMENTI S50 TFU ORE E-LEARNING
MODULO BASE -ILQUADRO | PEDAGOGIA INTERCULTURALE MPED/OL | 4 2
TEORICO DI RIFERIMENTO
M-PED/OL 1 10
POLITICHE E DIRITTO 1us/03 5 30
DELUIMMIGRAZIONE: IL
CONTESTO ISTITUZIONALE E |
RIFERIMENTI NORMATIVI
TEORIA DELL'ORGANIZZAZIONE
DELLE ISTITUZION| SCOLASTICHE | SPS/09 4 24
ELEMENTI DI SOCIOLOGIA DELLE
ki sPs/o7 3 18 sl
ELEMENTI DI SOCIOLOGIA DELLE
RELIGIONI
METODOLOGIA DELLA RICERCA IN
MODULO INTERMEDIO - CORTESTS MUETIEDETBAAL M-PED/OL | 3 18
STRATEGIE OPERATIVE
PEDAGOGIA E DIDATTICA
INTERCULTURALE M-PED/03 | 4 24 st
M-PED/O3 | 3 30
ELEMENTI DI LINGUISTICA E DI
GLOTTODIDATTICA L-LIN/01 4 24
LABORATORIO PER LTALIANG
ENGIAZ L-LIN/OL 2 20
PSICOLOGIA SOCIALE IN CONTESTT 3 18
MDDULO AVANZATO - MULTIUNGU! M-Psi/05
RELAZION| INTERCULTURALI
[CABORATORIO D] PSICOLOGIA 2 20
SOERLE M-PSI/05
LA RICERCA EDUCATIVA M-PEDjO4 | 3 18 i
INTERNAZIONALE IN AMBITO
INTERCULTURALE (IN INGLESE)
ELEMENTI DI ANTROFOLOGIA
_DE,
i M-DEA/01 | 3 18 sl
44 CFU 296 ORE 108 OREIN
VIA
TELEMATICA
FEAGE 1 110
STUDIO INDIVIDUALE
PROVA FINALE 5
60 CFU

modello proposta di istituzlone

GENNAIO 2016
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SEZIONE DA COMPILARE SOLO NEL CASO IN CU!I S| PROPONE UN MASTER:

ORE DI DIDATTICA IN PRESENZA

188 ORE

ORE DI DIDATTICA ON LINE

108 ORE

ORGANIZZAZIONE DELLA DIDATTICA (numero are

setltimanali/giornaliere)

PREVALENTEMENTE NEL FINE SETTIMANA
PER UN MASSIMO DI 15 ORE SETTIMANAL!

SOSTENIBILITA’ ECONOMICA - FINANZIARIA
TASSA ISCRIZIONE | Studente € Uditore € Modulo € Altro €
NESSUNA
FINANZIAMENTO Il Master viene finanziato in base a quanto previsto dalla Convenzione tra MIUR e
PARTNER CUNSF nell'ambito del Piano pluriennale di formazione per dirigenti, insegnati e
ESTERNO personale ATA di Scuole ad alta incidenza stranieri", Programma nazionale FAM],
obiettivo Specifico 2 “Integrazione e migrazione locale” - Oblettivo nazionale 3
“Capacity building lettera K) prog. n.740.
La selezione dei candidati ad iscriversi al Master/Corso di perfezionamento avviene
a cura del'USR Marche.
AGEVOLAZIONI Sono previste unicamente le tasse regionali di diritto allo studio e il bollo,

SEZIONE DA COMPILARE SOLO NEL CASO IN CUI S| PROPONE UN MASTER:

NUMERQ BORSE DI STUDIO NESSUNA
IMPORTQO BORSE DI STUDIO NESSUNA
COMPENSQ TUTOR (se previsto) Si

PIANO FINANZIARIO (nell'ipotesi del numero minimo di

iscritti previsto)

MINIMO 50 ISCRITTI (contributo MIUR 25.000 EURO)
MASSIMO 100 ISCRITTI (contributo MIUR 40.000 EURO)

Si allegano

O schema di convenzione con soggetto/i partner;
a dichiarazione del Direttore della struttura proponente relativa alla sostenibilita strutturale
(dichiarazione di impegno a garantire aule conformi allo svolgimento del master) - da allegare

solo nel caso in cui si propone un master;
(m} relazione sulle atfivita svolte e sui risultati conseguiti nella precedente edizione del corso

attivata;

] esito dell'indagine mirata sugli sbocchi occupazionali - da allegare solo nel caso in cui si
propone un master.

madello proposta di istituzione
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