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INTERVENTI

 Ugo Ascoli
Assessore alle Politiche 
dell’Istruzione e del 
Lavoro della Regione 
Marche
"Passaggio 
generazionale, 
continuità d’impresa 
e formazione"

Enzo Carli 
Servizio Istruzione 
e Diritto allo Studio 
della Regione Marche
"Opportunità di 
crescita formativa e 
professionale per 
agevolare il passaggio 
generazionale: 
i Master universitari 
e gli IFTS finanziati dal 
FSE e dalla Regione"

Cristiana Mammana 
Università degli Studi 
di Macerata
"Il primo Master nella 
Regione Marche e in 
Italia sulla formazione 
di tutor e coach per 
affrontare il passaggio 
generazionale: 
obiettivi e metodologie 
innovative" 

Toni Brunello
European Union 
Expert on Transfer 
of Businesses
"Il passaggio 
generazionale in Italia 
e gli indirizzi delle 
politiche comunitarie" 

Flavio Guidi
Amministratore 
Delegato CFM – 
Centro Formazione 
Marche
"Il passaggio 
generazionale: 
un momento critico 
dell’impresa"
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Il passaggio 
generazionale nelle 
Marche tra pubblico 
e privato: esperienze 
a confronto
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e ricambio 
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CONCLUSIONI  E DIBATTITO

Il Ricambio 
Generazionale, 
tematica più che mai 
attuale e delicata, 
è oggetto di 
confronto e analisi 
non solo da parte 
delle aziende che 
vivono il problema in 
primis e delle società 
di consulenza che le 
assistono, ma anche 
delle istituzioni 
pubbliche e dei tavoli 
di concertazione che 
hanno a cuore la 
crescita del territorio.

Il passaggio della 
gestione di un’impresa 
può avvenire 
dall’imprenditore 
senior all’imprenditore 
junior, che può essere 
un figlio, un familiare 
o un collaboratore 
aziendale, 
con l’obiettivo 
di conservare la 
vitalità dell’impresa 
e di svilupparne 
le strategie.
In ogni caso 
rappresenta comunque 
un momento di 
rottura rispetto al 
passato, rottura che 
può essere gestita in 
positivo, attraverso la 
delega strategica, o in 
negativo, arrivando, 
nei casi più estremi 
alla fine dell’avventura 
imprenditoriale.

Si parla di un 
fenomeno senz’altro 
complesso e 
caratterizzato 
da innumerevoli 
sfaccettature: 
non consiste infatti 
nella mera 
sostituzione di un 
leader con un altro 
ma comporta la 
necessità di ridefinire 
le reciproche relazioni 
tra tutti gli attori 
in gioco. 
Il cambio della guardia 
coincide, infatti, con 
un momento di 
riesame delle 
strategie aziendali, 
spesso caratterizzato 
da conflitti e tensioni, 
anche di natura 
emozionale
ed affettiva.  
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