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UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MACERATA 

FACOLTA’ DI SCIENZE POLITICHE 
DIPARTIMENTO DI STUDI SULLO SVILUPPO ECONOMICO 

 
MASTER UNIVERSITARIO DI PRIMO LIVELLO IN 

 

RELATIONSHIPS WITH EASTERN COUNTRIES 
 VII edizione 

anno accademico 2008/2009 
 

BANDO DI CONCORSO 
 
Art. 1 – Attivazione  
La Facoltà di Scienze Politiche e il Dipartimento di Studi sullo Sviluppo economico dell'Università degli Studi di 
Macerata attivano, per l'anno accademico 2008/2009, la settima edizione del Master di primo livello in 
Relationships with eastern countries, con percorso formativo di 60 crediti formativi, pari a 1500 ore di impegno 
complessivo. 
Al Master collaborano la Regione Marche, la Provincia di Macerata, il Comune di Macerata, il Comune di 
Civitanova Marche, l’Istituto per il Commercio Estero, la Camera di Commercio di Macerata, la Confindustria 
Marche, la Confindustria Macerata, l’Associazione Studi Universitari Città di Civitanova Marche, la Central and 
Eastern European University Network – CEEUN e il Club degli Addetti Commerciali delle Ambasciate.  
La Segreteria organizzativa, didattica ed amministrativa del corso è stabilita presso il Dipartimento di Studi sullo 
Sviluppo Economico (Piazza Oberdan n. 3 – 62100 Macerata – tel. 0733 258 3960 – fax 0733 258 3970 – 
masterest@unimc.it). 
 
Art. 2 – Finalità 
Il Master è volto a fornire agli allievi una conoscenza delle discipline economico-gestionali e giuridiche utili per 
poter operare efficacemente nelle relazioni istituzionali, produttive e commerciali con i paesi dell' Europa orientale, 
della Russia, dell’India e della Cina. 
Il percorso formativo è finalizzato a fornire competenze di elevato contenuto professionale in ambito economico-
politologico, commerciale, di marketing, logistico e giuridico relativamente a processi di sviluppo commerciale e 
produttivo nei paesi dell' est.  
Un'attenzione particolare verrà rivolta a: 

- gli investimenti diretti, del decentramento produttivo e dello sviluppo commerciale nei paesi dell'est da 
parte delle imprese del settore moda/ calzaturiero, con approfondimenti specialistici rispetto a Russia ed Est 
Europa da un lato e Cina e India dall’altro;  

- lo sviluppo delle relazioni istituzionali nell’ambito delle politiche di adesione e vicinato dell’UE, la 
gestione dei processi di fundraising internazionale e la definizione-gestione dei progetti europei. 

Le conoscenze acquisite potranno essere utilizzate da: 
- imprese coinvolte in relazioni commerciali ed industriali con i paesi dell'Est Europa, della Russia, 

dell’India e della Cina (junior export manager),  
- società di consulenza e studi professionali che supportano le imprese nelle loro scelte di 

internazionalizzazione (junior consultant); 
- enti locali e regionali, associazioni  di categoria e datoriali, dalle camere di commercio nell’ambito delle 

loro attività di fundraising europeo o di gestione dei programmi/progetti di sviluppo regionale o di 
cooperazione internazionale (junior project manager); 
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- società di consulenza impegnate nell’attività di assistenza a soggetti pubblici e privati per lo sviluppo di 
progetti europei o il supporto alla gestione degli stessi (junior international consultant). 

L’integrazione culturale viene perseguita anche attraverso una classe con un elevato grado di internazionalità: negli 
ultimi tre anni la classe del Master si è caratterizzata per una presenza di studenti stranieri superiore al 60% , 
studenti provenienti da oltre 7 diversi paesi. 
 
Art. 3 – Percorso formativo 
Il percorso formativo, di durata annuale, si articola in 1500 ore di impegno complessivo, suddiviso in attività 
didattiche in aula (300 ore – 52 crediti formativi), stage (300 ore – 4 crediti formativi), studio individuale e 
prove di valutazione (900 ore), prova finale (4 crediti formativi).   
Il Master prevede tre possibili percorsi: 
- “Industrial and Commercial Relationships with Eastern Europe and Russia”; 
- “Industrial and Commercial Relationships with China and India”; 
- “European Institutional Relationships”. 
 
Moduli comuni: 
International Economics * 40 8 SECS-P/ 01 
European Institutional Policies and Policy Tools 40 8 SECS-P/ 02 
International Law * 40 8 IUS/13 
International Management 40 8 SECS-P/08 
International Trade* 40 8 SECS-P/10 

Language ** 
Chinese language 
Russian language 
Italian language 

60 
 
 
 

8 
 
 
 

L-OR/21 
L-LIN/21  
L-LIN/02 

 
* Questi moduli prevedono una parte teorica generale (20 ore) e due approfondimenti su un paese a scelta tra Europa 
centro-orientale, Russia, India e Cina (10 ore ciascuno). 
** Per gli studenti stranieri è obbligatoria la scelta della lingua italiana; per gli studenti italiani è obbligatoria la 
scelta di una lingua straniera. 
I due percorsi su “Industrial and Commercial Relationships with Eastern Europe and Russia” e su “Industrial and 
Commercial Relationships with China and India” prevedono un corso mirato di “Business Plan”:  
 
Modulo specifico dei percorsi “Industrial and Commercial Relationships” 
 ore CFU  
Business Plan  40 4 SECS-P/08 
 
Il modulo di “Business Plan” prevede una parte teorica di presentazione degli strumenti ed una parte pratica svolta 
in gruppi. Il modulo è integrato da seminari con esponenti del mondo aziendale e scientifico nazionale ed 
internazionale e dalla presentazione di casi aziendali. 
 
Modulo specifico del percorso “European Institutional Relationships” 
 ore CFU  
EU fundraising and project Design 40 4 SECS-P/08 
 
Il modulo di “EU Fundraising and Project Design” è incentrato su un project work svolto in gruppi. La classe 
supportata da professionisti e divisa in gruppi seguirà le diverse fasi dello sviluppo di un euro-progetto: la 
definizione dell’idea, la formulazione, la ricerca delle fonti di finanziamento, la redazione dello studio di fattibilità. 
 
Ciascun modulo prevede esercitazioni individuali e/o di gruppo e, al termine, una verifica di apprendimento valutata 
in centesimi. 
Le lezioni si tengono in lingua inglese. 
 
Gli stage sono scelti dagli studenti tra quelli messi a disposizione dal CETRI (Centro Tirocini e rapporti con le 
imprese dell’Università di Macerata) http://zope.unimc.it/cetri3. Tra le molte aziende ed istituzioni che hanno 
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offerto opportunità di stage agli studenti del Master nelle passate edizioni si segnalano: Accenture, Assocamere 
Estero, Elica, Fornari, Hertz, IGuzzini, Istituto per il Commercio Estero (ICE), Miroglio, Nuova Simonelli, Teuco. 
 
Art. 4 - Sede, frequenza, calendario didattico 
L'attività didattica si svolge a Macerata, presso la Facoltà di Scienze Politiche (Piazza Strambi n. 1). 
Le lezioni frontali coprono il periodo che va dal 12 gennaio all’11 aprile 2009, dal lunedì al sabato mattina, con 
un carico didattico medio di 20 ore a settimana, secondo un calendario reso noto anticipatamente presso la sede del 
corso.  
Lo stage si svolge dal mese di aprile al mese di settembre 2009. È possibile chiedere la sostituzione del periodo di 
stage con un project work mirato per gli studenti già occupati in un'impresa o in uno studio professionale o per 
coloro che optino per questa soluzione. 
La frequenza è obbligatoria e non può essere inferiore al 75% dell'impegno orario complessivo e in ogni caso non 
inferiore al 75% delle ore di lezione frontale e al 75% delle ore di stage / project work. 
 
Art. 5 - Condizioni di ammissione 
Per l'ammissione al corso è richiesto il possesso della laurea nelle seguenti aree: Giurisprudenza, Economia e 
Scienze Politiche, ovvero altri diplomi di laurea che, a giudizio insindacabile del Consiglio di Direzione del Master, 
siano ritenuti funzionali rispetto al profilo professionale definito dallo stesso. 
Possono fare domanda anche gli studenti che prevedono di laurearsi entro il mese di dicembre 2008. La loro 
ammissione è condizionata all’effettivo conseguimento della laurea.  
Possono presentare domanda di partecipazione al Master, come uditori, i non laureati, purché abbiano maturato una 
rilevante e documentata  esperienza lavorativa sui temi oggetto del Master, con la sola possibilità di acquisire, a 
conclusione del percorso formativo previsto ed avendo frequentato almeno il 75% delle attività d’aula, un attestato 
di partecipazione. 
 
Il numero minimo degli iscritti è stabilito complessivamente in 20 unità e il numero massimo degli iscritti è 
complessivamente fissato in 80 unità. Il Consiglio di Direzione del Master si riserva di determinare la composizione 
della classe nel rispetto del numero massimo di iscritti stabilito. 
 
Art. 6 – Modalità di ammissione 
La domanda di ammissione è disponibile nei siti www.unimc.it/master e www.unimc.it/masterest. 
Alla domanda di ammissione si devono allegare, in lingua inglese o italiana: 
• curriculum di studio e professionale, in cui sia altresì dimostrata e documentata, tramite certificazioni e diplomi 

eventualmente conseguiti, una buona conoscenza della lingua inglese; 
• certificato di laurea (o dichiarazione sostitutiva di certificazione ai sensi dell’art. 2 della L. 15/68 e dell’art. 46 

del D.P.R. 445/2000) da cui risultino la data di conseguimento, la votazione finale e le votazioni riportate nei 
singoli esami di profitto; 

• lettera di motivazione; 
• copia di un documento di riconoscimento in corso di validità. 
 
Benché l’inglese sia la lingua ufficiale del corso, gli studenti stranieri devono comunque presentare una 
dichiarazione di conoscenza della lingua italiana, anche per permettere di definire il profilo del corso di “Italiano per 
stranieri” organizzato nell’ambito del Master. 
La domanda di ammissione deve essere fatta pervenire all’indirizzo masterest@unimc.it entro e non oltre le ore 
24.00 del 15 settembre 2008 per i candidati stranieri extracomunitari e le ore 24.00 del 1 dicembre 2008 per i 
candidati italiani e stranieri comunitari, pena la mancata accettazione della stessa. 
 
Art. 7 - Selezione 
L’accesso al Master è subordinato al superamento di una selezione per titoli effettuata dal Consiglio di Direzione.  
La selezione dei candidati viene operata sulla base del curriculum di studio e professionale, con il prerequisito di 
una buona conoscenza della lingua inglese (da dimostrare e documentare opportunamente da parte del candidato 
tramite certificazioni e diplomi eventualmente conseguiti). 
Ai fini della formulazione della graduatoria di merito per l’ammissione al Master, il Consiglio di Direzione assegna 
a ciascun candidato un punteggio espresso in centesimi, secondo i seguenti criteri di valutazione: 
 

Criteri di valutazione Punteggio massimo attribuibile 
Curriculum di studio 60/100 
Curriculum professionale 40/100 
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La selezione si intende superata se il candidato ottiene un punteggio almeno pari a 60/100. 
La selezione avviene entro il 19 settembre 2008 per i candidati stranieri, comunitari ed extracomunitari, ed 
entro il 5 dicembre 2008 per i candidati italiani. 
Le graduatorie di merito vengono pubblicate nei siti www.unimc.it/master e www.unimc.it/masterest entro il 26 
settembre 2008, per i candidati stranieri, comunitari ed extracomunitari, ed entro il 12 dicembre 2008 per i 
candidati italiani . La posizione utile nelle suddette graduatorie viene tempestivamente comunicata agli interessati 
tramite e-mail. 
 
Art. 8 - Immatricolazione degli ammessi e tassa di iscrizione  
La domanda di immatricolazione, compilata su modulo disponibile nei siti www.unimc.it/master e 
www.unimc.it/masterest, deve pervenire all’Area Segreterie Studenti - Ufficio 5 – Corsi Post Lauream (Via Piave 
n. 42 - 62100 Macerata), consegnata direttamente agli sportelli o spedita tramite posta, entro e non oltre le ore 12.00 
dell’8 gennaio 2009. Fa fede il timbro postale di partenza. 
Ad essa vanno allegati: 
- due fotografie formato tessera; 
- copia di un documento di riconoscimento in corso di validità e del codice fiscale; 
- copia della ricevuta del versamento della prima rata della tassa di iscrizione (fatta eccezione per coloro che 

sono esonerati dal pagamento); 
- certificato di laurea (o dichiarazione sostitutiva di certificazione ai sensi dell’art. 2 della Legge 15/68 e dell’art. 

46 del D.P.R. 445/2000) da cui risultino la data di conseguimento, la votazione finale e le votazioni riportate 
nei singoli esami di profitto; 

- marca da bollo da € 14,62 (solo per gli iscritti a titolo gratuito e per gli uditori);  
- copia del permesso di soggiorno o della carta di soggiorno in corso di validità (solo per gli studenti 

extracomunitari). 
 
Studenti stranieri 
I cittadini comunitari non italiani ovunque residenti e i cittadini non comunitari regolarmente soggiornanti in 
Italia  di cui all’art. 39, comma 5, del decreto legislativo n. 286/1998, come modificato dall’art. 26 della legge 30 
luglio 2002, n. 189 “Modifica alla normativa in materia di immigrazione ed asilo”, presentano o spediscono la 
domanda di immatricolazione direttamente all’Università allegando la documentazione prescritta dal bando 
debitamente corredata di traduzione ufficiale in lingua italiana, (la traduzione è fatta eseguire a cura degli interessati 
che possono eventualmente rivolgersi a traduttori locali e deve comunque essere confermata dalla Rappresentanza 
italiana competente per territorio, alla quale i candidati possono rivolgersi per ogni informazione) munita di 
legalizzazione e di dichiarazione di valore in loco a cura della Rappresentanza italiana competente per territorio nel 
paese al cui ordinamento appartiene l’istituzione che ha rilasciato il titolo. 
I cittadini non comunitari residenti all’estero presentano la domanda di immatricolazione alla Rappresentanza 
diplomatica italiana del paese di origine o di ultima residenza che ne effettua la trasmissione all’Università avendo 
avuto cura di verificare che il titolo accademico posseduto dagli interessati sia equiparabile per durata e contenuto al 
titolo accademico richiesto per l’accesso  al corso. 
L’ammissione resta tuttavia subordinata alla valutazione dell’idoneità del titolo posseduto da parte dei competenti 
Organi Accademici, ai soli fini dell’iscrizione, ed al superamento della selezione. 
 
Per ulteriori informazioni consultare la circolare ministeriale n. 658 del 21 marzo 2005. 
 
La tassa di iscrizione all'intero Master (comprensiva del bollo virtuale e di ogni altro onere) è determinata  in € 
2.500,00, da pagare in due rate: la prima, di € 1.500,00 da versare all'atto dell'immatricolazione; la seconda, di € 
1.000,00 da versare entro e non oltre il 30 marzo 2009. La frequenza delle lezioni a partire da tale data, nonché la 
possibilità di sostenere la prova finale per il conferimento del titolo, sono vincolate al versamento della seconda rata.  
Le copie delle ricevute di entrambi i versamenti devono essere consegnate o fatte pervenire all’Area Segreterie 
Studenti – Ufficio 5 - Corsi Post Lauream (Via Piave n. 42, 62100 Macerata - fax 0039 0733 2586025).  
In caso di rinuncia al Master non è previsto alcun rimborso di quanto versato. 
La tassa (salvo che per gli iscritti a titolo gratuito) può essere versata preferibilmente presso uno sportello della 
Banca delle Marche, sul conto di Tesoreria 010250 intestato all’Università di Macerata. Qualora si preferisca 
effettuare il pagamento tramite bonifico bancario presso qualunque altro Istituto di credito, le coordinate bancarie 
complete da utilizzare sono: CIN I; ABI 06055; CAB 13401; CONTO 000000018281 – IBAN: 
IT22I0605513401000000018281. Si raccomanda di citare sempre, oltre al cognome e nome dello studente, il codice 
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del corso, la causale del versamento (Iscrizione Master “Relazioni con i paesi dell’est”) e l’anno accademico di 
riferimento 2008 (per l’anno accademico 2008/2009). 
 
Art. 9 – Agevolazioni  
Per i soli candidati stranieri, che si sono classificati in posizione utile nella graduatoria di merito all’atto 
dell’ammissione, è previsto l’esonero totale o parziale, ad esclusione dell’imposta di bollo, pari ad € 14,62, dal 
pagamento della tassa di iscrizione, grazie ai contributi messi a disposizione dai finanziatori del Master. L’eventuale 
esenzione totale o parziale concessa è comunicata al candidato entro il mese di settembre 2008. In caso di mancata 
immatricolazione entro il termine o di esplicita rinuncia degli aventi diritto, possono subentrare i candidati idonei 
secondo l'ordine di graduatoria. A questi è data comunicazione scritta con l’indicazione del termine ultimo per 
l'immatricolazione da effettuarsi comunque entro il mese di gennaio 2009. 
Sul sito del Master (www.unimc.it/masterest) sono indicate le opportunità di borse di studio e/o di rimborso delle 
spese sostenute offerte da istituzioni, associazioni ed imprese che supportano il corso. 
 Per i tre migliori studenti italiani, sulla base del calcolo della media delle votazioni riportate nelle verifiche di 
apprendimento intermedie del Master, è previsto l’esonero dal pagamento della seconda rata della tassa di iscrizione, 
pari ad € 1.000,00, in scadenza il 30 marzo 2009. 
Nessuna agevolazione è prevista per  
gli uditori. 
La tassa di iscrizione può essere parzialmente o totalmente coperta da voucher messi a disposizione da soggetti 
finanziatori istituzionali. In tal caso gli studenti non sono tenuti al versamento della tassa di iscrizione, ma alla 
produzione, nei termini previsti, dei suddetti voucher. 
 
Art. 10 - Prove di esame 
Si procede alla valutazione in centesimi delle competenze acquisite dallo studente nei diversi insegnamenti. I 
risultati conseguiti nelle prove intermedie concorrono, insieme alla prova conclusiva, a determinare il voto finale del 
Master.  
La prova finale consiste nella redazione di una tesina, relativa ad uno dei tre percorsi specifici proposti, che deve 
essere inviata in formato elettronico alla Commissione esaminatrice, all’indirizzo masterest@unimc.it, ed in formato 
cartaceo alla Segreteria organizzativa, didattica ed amministrativa del corso, presso il Dipartimento di Studi sullo 
Sviluppo Economico (Piazza Oberdan n. 3 - 62100 Macerata), 
A quanti superano con esito positivo tutte le prove previste, viene rilasciato il titolo di Master Universitario di primo 
livello in “Relazioni con i paesi dell’Est”, con acquisizione complessiva di 60 crediti formativi. 
Per gli studenti interessati al conseguimento di una delle lauree magistrali attivate presso la Facoltà di Scienze 
Politiche, tali crediti sono riconoscibili, previo parere dei competenti organi didattici, ai fini di una abbreviazione di 
carriera. 

 
Art. 11 – Iscrizione a singoli moduli  
Nel caso in cui il Master venga attivato, ovvero sia raggiunta la soglia minima di 15 iscritti e nel caso in cui non tutti 
i posti disponibili vengano coperti, è possibile la frequenza di singoli moduli.  
 

Modulo Denominazione  
1 International Economics  
2 European Institutional Policies and Policy Tools 
3 International Law  
4 International Management 
5 International Trade  
6 Russian Language  
7 Chinese Language  

 
Per l'iscrizione al singolo modulo è richiesto il possesso della laurea nelle seguenti aree: Giurisprudenza, Economia 
e Scienze Politiche, ovvero altri diplomi di laurea che, a giudizio insindacabile del Consiglio di Direzione del 
Master, siano ritenuti funzionali rispetto al profilo professionale definito dal Master stesso. 
Possono presentare domanda di partecipazione ai singoli moduli anche i non laureati, in qualità di uditori. 
Coloro che sono interessati a frequentare singoli moduli devono presentare l’apposita domanda di iscrizione, 
disponibile nei siti www.unimc.it/master e www.unimc.it/masterest. La domanda di iscrizione con allegate: 
- copia della ricevuta di versamento della tassa di iscrizione; 
- due fotografie formato tessera; 
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- copia di un documento di riconoscimento in corso di validità e del codice fiscale;  
- una marca da bollo da € 14,62 (solo per l’iscrizione in qualità di uditore); 
- copia del permesso di soggiorno o della carta di soggiorno in corso di validità (solo per gli studenti 
extracomunitari); 
deve pervenire all’Area Segreteria Studenti – Ufficio 5 – Corsi Post Lauream (Via Piave n. 42, 62100 
Macerata), consegnata direttamente agli sportelli o spedita per posta, entro le ore 13:00 dei termini di 
scadenza indicati nei siti sopra citati. Fa fede il timbro postale di partenza. 
Le buste devono portare l’indicazione“Iscrizione al modulo……………… del Master in Relazioni con i paesi 
dell’est”. 
La tassa di iscrizione ai singoli moduli è determinata in € 485,38, a cui bisogna aggiungere l’imposta di bollo 
virtuale, pari ad € 14,62, per un importo complessivo di € 500,00. In caso di iscrizione contemporanea a più moduli 
il bollo virtuale deve essere versato una volta soltanto.  
Gli uditori  devono versare la tassa di iscrizione di € 485,38 e allegare la marca da bollo di € 14,62 alla domanda di 
iscrizione. 
La frequenza alle lezioni resta vincolata al versamento della tassa di iscrizione. 
I versamenti vanno effettuati preferibilmente presso uno sportello della Banca delle Marche, sul Conto di tesoreria 
010250 intestato all’Università degli Studi di Macerata. Qualora si effettui il pagamento tramite bonifico bancario, 
presso un qualsiasi altro Istituto di credito, le coordinate bancarie complete da utilizzare sono: CIN I – ABI 06055 – 
CAB 13401 – CONTO 000000018281 – IBAN: IT22I0605513401000000018281. È obbligatorio citare, oltre al 
cognome e nome dello studente, il codice del corso, la causale del versamento (Iscrizione Master in “Relazioni con i 
paesi dell’est”) e l’anno accademico di riferimento (2008 per l’anno accademico 2008/2009). 
Al termine del modulo, a condizione che sia stato frequentato almeno il 75% delle ore di lezione previste, viene 
rilasciato un attestato di partecipazione, con l’indicazione del titolo e degli argomenti del modulo e con 
l’attribuzione, esclusivamente per coloro che sono in possesso di laurea, dei corrispondenti crediti formativi, previo 
superamento di una prova di verifica valutata in centesimi. 
 
Macerata, aprile 2008 
 

Il Direttore Amministrativo 
Dr. Rolando Garbuglia 

Il Rettore 
Prof. Roberto Sani 

Il Direttore del Master 
Prof. Corrado Cerruti 

 
Per ulteriori informazioni: 
 
www.unimc.it/masterest 
Segreteria organizzativa, didattica ed amministrativa 
Dipartimento di Studi sullo Sviluppo Economico 
Tel. 0733/2583968 
Fax 0733/2583970 
masterest@unimc.it  
 
Area Segreterie Studenti 
Corsi post lauream  
Call Center 0733/258000 
 
Area Ricerca Scientifica e Alta Formazione 
Ufficio Formazione Post Lauream 
Tel. 0733/2582882 
ilaria.domizi@unimc.it 


